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Resumo Executivo - Relatorio Integrado ADEFIP 2025

Em 2025, a ADEFIP consolidou-se como um dos modelos mais estruturados de inclusao inte-
grada no Brasil, conectando saude, educacao, assisténcia social, cultura e trabalho em um percurso
continuo de desenvolvimento humano, autonomia e cidadania.

Com 38 anos de atuacao, a ADEFIP - Associacao dos Deficientes Fisicos de Pocos de Caldas, re-
afirma seu posicionamento como organizagao da sociedade civil de referéncia nacional, combinando
exceléncia técnica, governanca estruturada e impacto social mensuravel.

Ao longo do ano, a instituicdo avancou significativamente em sua maturidade organizacional,
fortalecendo sua governanga, ampliando a integragéo entre seus centros de atuagéo e consolidando
uma cultura institucional orientada por dados, resultados e impacto.

Principais Resultados 2025

74.601 18.923 52 8208 33
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Mais do que numeros, esses resultados refletem trajetérias transformadas, autonomia ampliada e
reducao de desigualdades estruturais.

Modelo Institucional

A ADEFIP opera como um ecossistema de incluséo, estruturado a partir da integragédo entre qua-
tro dimensodes fundamentais:

Reabilitagao Desenvolvimento
de Potenciais

Inclusao Inclusao
Escolar Profissional

Esse modelo rompe com a légica fragmentada das politicas publicas, promovendo intervencoes
articuladas que ampliam a efetividade dos atendimentos e sustentam resultados de longo prazo.

A pessoa atendida nédo percorre servigos isolados, mas um percurso integrado de desenvolvi-
mento biopsicossocial, com participacao ativa da familia e acompanhamento continuo.

Governanca e Sustentabilidade

Em 2025, a ADEFIP consolidou praticas estruturadas de governanga, com destaque para:
» Monitoramento por indicadores estratégicos
« Implantagédo de auditorias internas
« Adocgéo de critérios técnicos de reconhecimento financeiro



- Diversificagcao de fontes de receita
« Fortalecimento da captagao estruturada
« Estruturagédo do Departamento de Desenvolvimento Humano (DHO)
A governanga institucional é orientada por transparéncia, rastreabilidade e responsabilidade, as-

segurando a correta aplicacdo de recursos publicos e privados e fortalecendo a confianga dos par-
ceiros.

Impacto Social Estimado — Metodologia Preliminar de SROI

Com base nos atendimentos realizados e em metodologia conservadora de mensuracéo, a ADE-
FIP gerou, em 2025:

RS 16.785.225,00 em valor social estimado

Esse impacto reflete:
» Reducgao de custos ao sistema publico
» Ampliagdo da autonomia funcional
» Permanéncia escolar com equidade
» Inclusao produtiva e geracao de renda
- Fortalecimento das familias
» Redugao de desigualdades sociais
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A mensuracdo do impacto consolida a transi¢do da instituicdo para um modelo orientado nao
apenas a execuc¢ao de servigcos, mas a geracao de valor social mensuravel.

ESG na Pratica

A atuagdo da ADEFIP esta alinhada aos principios ESG, incorporados de forma estruturada a
gestao institucional:

Social (S): impacto direto na inclusado, qualidade de vida e redugéo de desigualdades

Governanca (G): estrutura consolidada, transparente e orientada por indicadores

Ambiental (E): praticas responsaveis incorporadas a operagao institucional

A instituicdo contribui diretamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

SAUDE E EDUCAGAD TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS 1 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
BEM-ESTAR DE QUALIDADE E CRESCIMENTO DESIGUALDADES INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES
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Perspectivas 2026-2030
A ADEFIP projeta expansao com qualidade, sustentada por evidéncias e maturidade institucional,
com foco em:

01 Ampliacdo da capacidade de atendimento

02 Consolidacdo do modelo integrado

03 Estruturacao do SROI institucional
completo

Fortalecimento da Inclusiva Print como
negocio social

05 Expansao de parcerias estratégicas
06 Replicabilidade do modelo institucional

O crescimento projetado nado se orienta por volume, mas por impacto qualificado e sustentavel.

A ADEFIP encerra 2025 com um modelo consolidado de atuacdo, baseado em governanca, evi-
déncia, integracao e impacto mensuravel.

Mais do que uma organizacao que presta servigcos, a ADEFIP estrutura trajetérias de vida, promo-
ve autonomia e constrdi inclusdo sustentavel.

A instituicdo nao cresce apenas em estrutura. Cresce em responsabilidade.

E, ao fazer isso, reafirma que inclusdo ndo € um servico — € um compromisso permanente com a
cidadania, a dignidade e o futuro.



Mensagem da Presidéncia

O ano de 2025 néo foi apenas mais um capitulo na histéria da ADEFIP. Representa a consolidagao
de um novo ciclo institucional, marcado por decisdes estruturantes, amadurecimento organizacional
e reafirmagéo do nosso propdsito.

Ao longo de 38 anos, construimos uma organizagdo movida por uma convicgdo que nunca se
enfraqueceu: inclusao é direito. Essa certeza orientou nossos primeiros passos e continua sendo o
eixo que sustenta cada decisao estratégica que tomamos.

Essa convicgdo ndo nasce apenas de uma diretriz institucional. E fruto de vivéncias reais que
evidenciaram a necessidade de transformar auséncia de acesso em presenca de cuidado, estrutura
e oportunidade.

Nesse percurso, reconhecemos que algumas histérias tornam-se parte indissociavel da identida-
de institucional. Em 2023, ao inaugurarmos nossa sede prépria, reafirmamos esse vinculo ao reco-
nhecer Gustavo José Gongalves Tranche como embaixador da ADEFIP.

Esse reconhecimento traduz, de forma simbdlica e institucional, aquilo que orienta nossa traje-
téria: transformar experiéncias reais em solugoes estruturadas, ampliando o acesso, promovendo
equidade e garantindo dignidade.

Em abril deste ano, assumi formalmente a atuagdo como presidente e gestora integral da insti-
tuicdo, marco na dindmica de gestdo. A presenca cotidiana trouxe maior agilidade aos processos
decisérios, aprofundou a integragdo entre nossos quatro centros de atuacgéo e fortaleceu o acompa-
nhamento de metas e indicadores. Consolidamos governancga e direcdo estratégica.

A proximidade didria ampliou nossa escuta ativa junto as familias e colaboradores, permitindo
compreender com mais profundidade as demandas e fortalecer vinculos institucionais. Crescemos
em qualidade de gestao, maturidade organizacional e consisténcia estratégica.

Sob a perspectiva ESG, 2025 consolidou avangos estruturantes. Na governanca, fortalecemos
praticas de monitoramento, transparéncia e organizagao orientada por dados. No eixo social, amplia-
mos e qualificamos servigos que promovem autonomia funcional, permanéncia escolar e inclusao
profissional. No eixo ambiental, seguimos incorporando praticas responsaveis e sustentaveis.

A ADEFIP néao atua por fragmentos. Nosso diferencial esta na integragao entre reabilitagao, edu-
cacao, desenvolvimento de potenciais e inclusdo profissional, atuando como um ecossistema de
incluséao.

Ao projetar o periodo de 2026 a 2030, nosso compromisso € expandir com sustentabilidade, for-
talecer a governanca e consolidar um modelo replicavel de inclusao integrada, ampliando impacto
sem perder esséncia, proximidade e qualidade.

O futuro exige instituicdes solidas, lideranga presente e res-
ponsabilidade na gestdo dos recursos confiados pela socie-
dade. Seguimos firmes porque sabemos que por tras de cada
indicador existe uma histéria, uma familia e um projeto de vida.

Depois de 38 anos, aprendemos algo essencial: estrutura
sustenta o propdsito, governanca protege a missao e presenca
fortalece a confianga.

E é assim que seguimos, com responsabilidade, estratégia
e coracao, construindo, todos os dias, um futuro em que a in-
clusdo ndo seja exce¢ado, mas condicdo permanente de cida-
dania.

Ana Paula Gongalves Tranche

Presidente e Gestora Integral - ADEFIP




2. Identidade Institucional e Modelo de Atuacao

2.1 Quem Somos

A ADEFIP-Associacao dos Deficientes Fisicos de Pocos de Caldas € uma organizagao da socie-
dade civil com 38 anos de trajetdria, referéncia em modelo integrado de inclusao no Brasil.

Nossa atuacgao articula reabilitagcdo especializada, inclusao escolar, desenvolvimento de poten-
ciais e inclusao profissional em um sistema interdependente, estruturado para promover autonomia,
cidadania e sustentabilidade social.

Ao longo de nossa trajetdria, evoluimos de uma instituicdo de atendimento assistencial para uma
organizacao estratégica, com governanca estruturada, monitoramento de impacto e visao de susten-
tabilidade de longo prazo.

Nosso diferencial estad na integragdo. Nao atuamos por fragmentos. Operamos como um ecossis-
tema de inclusao, conectando dimensoes que historicamente se desenvolvem de forma isolada nas
politicas publicas brasileiras.

Essa integracdo constitui um modelo institucional maduro, com potencial de replicabilidade e
contribuigdo técnica para o fortalecimento de politicas publicas inclusivas no pais.




Uma sociedade inclusiva e
equitativa, onde todas as
pessoas com deficiéncia
sejam valorizadas.

Potencializar, por meio da
reabilitagcdo e habilitacdo, a
inclusdao da pessoa com
deficiéncia na sociedade.
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Pertencimento | Acreditamos no potencial |
Empatia | do ser humano! |
Inspiracao | Por isso, promovemos |

|
|
|
|
|
|
|
Fortalecimento | qualidade de vida por meio |
|
|
|
|
|
J

—_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_——_— —_— —_— —_— —_— — =

Motivacao | de acgdes integradas nas |

| areas da Saude, Educacédo |

%ﬁ& | e Assisténcia Social, com |

| foco no fortalecimento dos |

. / | vinculos  familiares e |

sociais, no desenvolvimento |
| integral e na inclusdo |
biopsicossocial da pessoa !
com deficiéncia. |



3. Trajetoria Institucional - 38 Anos de Construgao

HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS 1987-2004

3.1 Fundacao e Incidéncia por Direitos DR

——

o Origem e vocagcao institucional

Fundada em 1987 por jovens ligados a movimentos da igreja, diante da auséncia de politicas
publicas voltadas a pessoa com deficiéncia em Pogos de Caldas.

O Eixos de atuagdo no periodo

Articulacdo com poder publico - Mobilizagdo comunitaria - Defesa de direitos fundamentais
Incidéncia em politicas publicas municipais - Geracao de renda e inclusao laboral

(o) Principais agdes histéricas (1987-2004)

o Lei Organica do Municipio @® Transporte urbano gratuito
Participacdo em debates legislativos Para PcD em vulnerabilidade social

o Reserva de vagas em concursos ® Mercado de trabalho e qualificagao
Defesa em concursos publicos municipais Insercéao profissional e cursos

o Acesso a educacgao ® Geracdo derenda
Articulagao por garantia de acesso Feirinha de artesanato e iniciativas

o Parceria com a Telemig @® Ministério Publico e acessibilidade
Implantacao de posto de trabalho Ampliacdo no transporte coletivo

(o) Legado do periodo

A ADEFIP consolidou-se como voz ativa na promocao da inclusao, contribuindo para avangos
concretos no reconhecimento da PcD como sujeito de cidadania. Estabeleceu bases institucio-
nais, legitimidade e capacidade de articulacao.

o

Conexao com o ciclo seguinte

Ao final do periodo, a ADEFIP ja possuia reconhecimento social, capacidade de mobilizagao e legitimidade
institucional consolidada. A auséncia de servigos estruturados de reabilitagdo ainda era desafio. A partir de
2003, uma vivéncia concreta impulsiona a transi¢ao da incidéncia para servicos especializados.



3.2 Mobiliza¢do Social e Consolidagao
do Centro de Reabilitacao

Origem e ponto de inflexao

Experiéncia concreta vivida por familias do municipio evidencia a auséncia de servigos espe-
cializados de reabilitagéo, impulsionando uma mobilizagao social estruturada.

Marco simbdlico:
Nascimento de Gustavo José Gongalves Tranche (23/01/2003), cuja trajetdria torna visiveis as
dificuldades de acesso ao tratamento fora do municipio.

(@) Eixos de atuagio no periodo

Mobilizacao social organizada - Articulagdo comunitaria - Defesa da equidade no acesso a reabi-
litagdo - Construcéo de projeto técnico estruturado - Transicdo da incidéncia para oferta de ser-
vicos

(o) Principais ag6es histéricas (1987-2004)

® Vivéncia e diagndstico da realidade @ Conexao entre familias
Deslocamentos frequentes para centros como Articulagdo com outras maes em situacao seme-
Sao Paulo lhante

Identificacdo da auséncia de servigos locais Compreensao da dimenséao coletiva da demanda

O Mobilizacgao social © Lideranca e articulacao
Abaixo-assinado com mais de 25 mil assinaturas Conducéo por Ana Paula Gongalves Tranche
Engajamento comunitario ampliado Atuacdo conjunta com Keilla Nunes Pereira e Ofélia
Borges
¢ Denlncia da desigualdade de acesso B
Diferencgas entre familias com e sem recursos © Construcao de resposta estruturada
Agravamento funcional por falta de atendimento Defesa da equidade no acesso a reabilitagdo
Formulagao de projeto técnico institucional
O Transicdao institucional

Da defesa de direitos para oferta de servigos
especializados
Inicio da estruturacdo do Centro de Reabilitacdo

Modelo integrado em formacao
Articulagao entre reabilitacéo, inclusdo escolar e
desenvolvimento de potencialidades

Bases da inclusao profissional

(o) Legado do periodo

A ADEFIP inaugura uma nova fase institucional, consolidando a mobilizacdo social como forca
estruturante para a criacado de servicos. O periodo estabelece as bases do modelo integrado de
atuacao, orientado pela equidade no acesso a reabilitagao e pela articulacado entre cuidado,
inclusao e desenvolvimento humano.

Conexao com o ciclo seguinte

A consolidacdo do Centro de Reabilitacdo marca a transicao definitiva da incidéncia para a prestacao estru-
turada de servicos. A instituicao passa a ampliar sua capacidade técnica e organizacional, preparando-se
para expansao, qualificacdao dos atendimentos e fortalecimento do modelo integrado.
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HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS
Da Necessidade a Mobilizacao

o Origem e necessidade estruturante

A partir de 2004, as dificuldades enfrentadas por familias que precisavam deslocar criancas
com paralisia cerebral para tratamento em Sao Paulo evidenciam a auséncia de servicos
locais de reabilitacdo. A necessidade deixa de ser individual e se configura como demanda
coletiva do territorio.

O Eixos de atuagéo no periodo

Mobilizacdo comunitéria - Incidéncia institucional - Articulagdo com poder publico - Construcao
de proposta técnica - Engajamento social ampliado

o Principais acdes histéricas (2004-2006)

() Identificacdo da demanda @® Primeira articulacao institucional
Deslocamentos frequentes para tratamento Reunido com a administragdo municipal
fora do municipio (24/05/2005)
Reconhecimento da auséncia de estrutura Discussao sobre viabilidade do Centro de
local Reabilitacao

o Tentativa de parceria externa @® Fortalecimento da mobilizagao
Contato formal com a AACD (24/05/2005) Negativa impulsiona organizacao local
Retorno negativo quanto a implantacao Ampliacdo do engajamento comunitario
(31/05/2005)

@® Lideranca do movimento

Articulacédo por Ana Paula Gongalves Tranche
Atuacao conjunta com Keilla Nunes Pereira e
Ofélia Borges

o Mobiliza¢ao social em larga escala

Abaixo-assinado com mais de 25 mil assinaturas
Coleta realizada em dois meses (2006)

o Institucionalizagdo da proposta @® Aprovacéo publica
Apresentacao a ADEFIP (17/11/2006) Validagao pela administragao municipal
Acolhimento institucional do projeto (24/11/2006)

o Formaliza¢ao do projeto @® Responsaveis técnicos e concepgao
Registro em cartoério (18/12/2006) Contetido técnico: Ana Mara Ceccato (TO) e Flavia
Estruturagdo técnica do Centro de Reabilitagdo Barbosa Vasconcelos de Freitas (Fonoaudiologia)

Idealizacdo: Ana Paula Gongalves Tranche

(o) Legado do periodo

O movimento transforma uma necessidade concreta em um projeto institucional estruturado. A
mobilizacdo social demonstra capacidade de incidéncia e consolida as bases técnicas, politicas
e sociais para a criacao do Centro de Reabilitacéao.



HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS

Inicio dos Atendimentos, Estruturacao
Técnica e Expansao Institucional

Origem e necessidade estruturante

Inicio da oferta direta de servicos de reabilitacdo pela ADEFIP, transformando o projeto
estruturado em atendimento concreto a populagéo.

Eixos de atuagao no periodo

Oferta de servicos especializados - Estruturacao técnica multidisciplinar - Sustentabilidade
institucional - Parcerias estratégicas - Integracdo satude e educacgao

Principais a¢oes histéricas (2007-2008)

Inicio dos atendimentos

Agosto de 2007, sede na Rua Olegario Maciel
Atendimento inicial de 23 pacientes

Estratégias de sustentabilidade
Implantacéo do telemarketing (set/2007)
Captacdo de recursos para manutencao
institucional

Equipe multidisciplinar voluntaria

Servico Social - Fisioterapia - Fisioterapia com
recurso musical

Terapia Ocupacional - Fonoaudiologia - Psicologia -
Psicopedagogia

Atendimentos iniciais
480 atendimentos gratuitos em 2007

Ampliacdo da estrutura fisica

Mudanca para espaco da Secretaria Municipal
de Satde (fev/2008)

Aumento significativo da capacidade de
atendimento

Qualificacéo técnica da equipe

Parceria com a AACD (mai/2008)

Capacitacao especializada e treinamentos técnicos
(jun/2008)

Inauguracao oficial
Centro de Reabilitacdo Multidisciplinar
(20/12/2008)

Crescimento expressivo
8.320 atendimentos gratuitos em 2008

Principais a¢oes historicas (2009)

Criacdo do Centro de Inclusdo Escolar

Parceria com a Secretaria Municipal de Educa-
¢ao (jan/2009)
Integracéo estruturada entre salde e educagdo

Formacéo e capacitacdo da rede

Primeira formacéao de auxiliares de educagao
inclusiva

Capacitacado da rede municipal de ensino

Fortalecimento institucional

Convénio 039/009 com a Prefeitura
(09/03/2009)

Articulacdo e visibilidade

Reunides estratégicas com a AACD
Participacdo em mobilizag6es nacionais

Consolidacao dos eixos institucionais
Reabilitacdo Multidisciplinar
Incluséo Escolar

Crescimento continuo
16.600 atendimentos gratuitos em 2009

Legado do periodo

A ADEFIP consolida sua transi¢ao de iniciativa mobilizadora para instituicdo estruturada, com
oferta continua de servicos e forte base técnica. O periodo marca a organizagdo de um modelo
institucional integrado, com crescimento expressivo, legitimidade social e capacidade de articu-

lagéo intersetorial.
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HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS

3.3 Consolidacao do Modelo Integrado
e Expansao Estrutural

o Origem e necessidade estruturante

A partir de 2010, a ADEFIP inicia uma nova fase institucional: a constru¢do consciente de um
modelo integrado, sustentavel e ampliado de inclusado. Se no ciclo anterior houve a criagédo
dos servicos, neste periodo ocorre sua consolidagao e articulagao estratégica.

O Eixos de atuagao no periodo

Integracéo de servigos - Expansao institucional - Inclusédo ampliada - Sustentabilidade organiza-
cional - Fortalecimento de vinculos sociais - Protagonismo e cidadania

o Principais ac¢des histdricas (2010) | Ampliagdo do conceito de inclusédo

(] Inicio das atividades culturais ® Impactos gerados
Danca e teatro como novas frentes de atuagao Promocéao da expressao artistica
Fortalecimento da autoestima
Estimulo ao protagonismo social

o Desdobramento estratégico
Base para o futuro Centro de Desenvolvimento
de Potenciais

(o) Principais ac¢oes histdricas (2011) | Consolidac¢éo do eixo profissional

o Criacdo do Centro de Incluséo Profissional @ Consolidagio do tripé institucional
Estruturacéo do modelo Reabilitacdo Multidisciplinar
Capacitagao técnica por competéncias Inclusido Escolar
Desenvolvimento socioemocional Inclusao Profissional

Articulagdo com empresas
Inclusao acompanhada
Monitoramento pés-insergcao

(o) Principais a¢6es histdricas (2014) | Fortalecimento social e reconhecimento

o Ampliagao socioassistencial ® Atuacgdo com familias

Criagao do Servigo de Convivéncia e Fortaleci- Refor¢go no acompanhamento social
mento de Vinculos

() Reconhecimento nacional ® Impacto institucional
Aprovacéao do primeiro projeto no Crianga Fortalecimento da captagao de recursos
Esperanca Posicionamento como referéncia em inclusao
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(o) Principais ac¢oes historicas (2015) | Expanséao estrutural

() Mudanca de sede @® Ganhos institucionais
Instalacdo no antigo Colégio Canada Ampliacao da capacidade de atendimento
Melhoria da estrutura fisica
Fortalecimento da organizacao administrativa

o Marco de maturidade

Operacao em maior escala

Planejamento estratégico consolidado
Visao de sustentabilidade de médio e longo
prazo

o Legado do periodo
A ADEFIP consolida seu modelo institucional integrado, estruturado em miltiplos eixos comple-
mentares. O periodo marca a passagem de uma instituigdo em crescimento para uma organiza-
¢ao madura, com atuagao ampliada, reconhecimento externo e capacidade de gerar impacto
social em escala.

HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS

3.4 Expansao Estruturada e AU Ry
Reconhecimento Nacional

o Origem e marco do periodo

A partir de 2016, a ADEFIP entra em uma fase de validagao externa, projecao nacional e
fortalecimento estratégico. Se os ciclos anteriores consolidaram o modelo, este periodo
legitima a instituicdo como referéncia técnica e organizacional em inclusao.

o Eixos de atuagao no periodo

Validacdo institucional - Projecdo nacional e internacional - Fortalecimento da governanca -
Expanséo de eixos de atuacao - Cooperacgao técnica - Resiliéncia organizacional

o Principais ac¢oes historicas (2017) | Projecao nacional e identidade institucional

o Reconhecimento técnico nacional @® Validagdao metodoldgica
Assessoria Escolar apresentada no Congresso Reconhecimento como pratica relevante no cena-
Nacional (Brasilia) via Ital Social rio nacional

[ ] Marco institucional ® Reconhecimento local
Celebracgao dos 30 anos da ADEFIP Homenagem da Camara Municipal de Pogos de

Caldas



Principais a¢oes historicas (2018) | Estruturacédo do quarto eixo

Criagéo do Centro de Desenvolvimentode @ Organizagéo estratégica das atividades culturais
Potenciais Teatro - Danca - Fanfarra
Estruturacdo do modelo

Ampliacédo do conceito de inclusao ® Reconhecimento institucional
Expressao cultural Aprovagao do segundo projeto no Crianga Espe-
Protagonismo ranga

Fortalecimento de identidade

Principais ac¢oes histdricas (2019) | Reconhecimento e exceléncia em gestao

Reconhecimento internacional ® Exceléncia institucional
Prémio Brain Connection (Erasmus+) Reconhecimento como uma das Melhores ONGs
do Brasil

Principais acoes histdricas (2020) | Cooperacao técnica e resiliéncia

Parceria estruturante @® Marco de maturidade
Formalizagédo da cooperacgao técnica com a Ampliacao da responsabilidade institucional
AACD

Gestéo da unidade de Pocos de Caldas

Contexto desafiador
Pandemia e restrigoes sanitarias

Legado do periodo

A ADEFIP consolida-se como organizagao de referéncia nacional, com reconhecimento técnico,
institucional e de gestdo. O periodo evidencia sua capacidade de articulagao, inovagao e respos-
ta a contextos complexos, fortalecendo sua legitimidade e ampliando seu impacto.
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HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS

3.5 Consolidag¢ao Estrutural
e Sede Propria

o Origem e marco do periodo

Entre 2021 e 2024, a ADEFIP atinge um novo patamar de maturidade institucional, consolidan-
do sua estrutura fisica, fortalecendo sua identidade e ampliando sua capacidade organizacio-
nal. Apds anos de expansao técnica e reconhecimento, a instituicdo entra em uma fase de
estabilidade, autonomia e consolidacéo territorial.

O Eixos de atuagao no periodo

Consolidagao estrutural - Fortalecimento institucional - Governanca e gestéo de pessoas - Siste-
matizagdo metodoldgica - Protagonismo esportivo - Reafirmacao de identidade

(o) Principais ac¢des historicas (2021) | Continuidade e consisténcia institucional

() Reconhecimento nacional

ADEFIP novamente eleita uma das Melhores
ONGs do Brasil

(o) Principais a¢des histéricas (2022) | Conquista da sede prépria
o Marco histérico ® Impacto estrutural
Doacéao da sede propriaLei Municipal n° 9.568/2022) Inicio da ampliagéo e reforma do espago
- Consolidacao da autonomia fisica da instituicao
(] Protagonismo esportivo ( ]
Realizagcdo do XXI Campeonato de Danga Es- ® Rec_:onhemmento recorrente ]
portiva em Cadeiras de Rodas Mais uma vez entre as Melhores ONGs do Brasil
Il Open de Paradanca |

(o) Principais ac¢des histdricas (2023) | Inauguracgéao e reafirmacao de propdésito

() Marco institucional @® Reconhecimento institucional
Inauguracgéo da sede propria (23/06/2023 - Vil Gustavo José Gongalves Tranche nomeado em-
Flora) baixador da ADEFIP

(o) Principais ac¢des histéricas (2024) | Consolidagao programatica e inovagao

] Estrutura organizacional ® Sistematizacdo metodoldgica
Criagdo do DHO - Departamento de Desenvolvi- Formalizacdo do PAEC - Programa de Assessoria
mento Humano Escolar Colaborativa

Fortalecimento do RH estratégico
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B ~ @ Expansao esportiva

o Reconhecimento técnico Implantacgdo da Esgrima em Cadeira de Rodas
Certificagcdo do PAEC como Tecnologia Social Credenciamento junto a Confederacéo Brasileira
(Fundacéo Banco do Brasil) de Esgrima

J

o Captacao e reconhecimento
Aprovacgéao do quarto projeto no Crianga Espe-
ranga

J

(o) Legado do periodo

A ADEFIP consolida-se como organizagao de referéncia nacional, com reconhecimento técnico,
institucional e de gestao. O periodo evidencia sua capacidade de articulagéo, inovagao e respos-
ta a contextos complexos, fortalecendo sua legitimidade e ampliando seu impacto.

HISTORIA E MARCOS INSTITUCIONAIS

3.6 Governanca Estruturada e
Integracao Institucional

o Origem e necessidade estruturante
Em 2025, a ADEFIP inaugura um novo ciclo institucional, marcado pela consolidacdo da governan-
ca estruturada, integracdo entre dreas e gestao orientada por indicadores e impacto. A atuacao da
presidéncia como gestora integral fortalece a proximidade institucional e amplia a capacidade de
articulagao estratégica.

o Eixos de atuacdo no periodo

Governanca estruturada - Integracao institucional - Gestdo por indicadores - Sustentabilidade financeira -
Inovagao social - Fortalecimento da cultura organizacional

o Principais acoes histoéricas (2025)
-
@® —— Presenca ampliada na gestao .( Integracdo entre areas
Atuacéo direta da presidéncia no cotidiano Articulagao entre reabilitagao, incluséo escolar,
institucional desenvolvimento de potenciais e inclusao profissio-
b nal
- .
® | Referencial técnico em saude N
Adocao da Classificacdo Internacional de Funcio- @® Cultura organizacional
nalidade (CIF) Gestao orientada por resultados e impacto mensura-
Descentralizacdo com corresponsabilidade vel
L J
~N N
® — Impactos @ Parceria estratégica
Foco na funcionalidade Rede Educacional Jesus Maria José
Valorizacdo da participacao social 7
Fortalecimento da reabilitacdo multidisciplinar
J
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.( Certificacao institucional

® — Transformagao metodolégica

PAEC evolui para SAECE - Servico de Assessoria
Educacional Centrada no Estudante

N ADEFIP reconhecida como Ponto de Cultura

-

@® Negobcio social
Estruturacdo da Inclusiva Print (gréfica social)

® | Programa Legado

Processo de aceleracdo em Curitiba

@® Engajamento comunitario
Criacdo do Clube de Beneficios ADEFIP

@® —— Frentes estratégicas

Graéfica social

Bazares solidarios

Eventos institucionais
Captacao com pessoas fisicas
Parcerias com empresas
Projetos incentivados e editais

o Legado do periodo

A ADEFIP consolida um modelo de gestao orientado por governanca estruturada, integracao
institucional e sustentabilidade estratégica. O periodo marca a profissionalizagdo da gestdo e a
consolidacao de uma cultura organizacional baseada em planejamento, monitoramento e impacto.

4. Modelo Institucional Integrado

4.1 Teoria da Mudanca ADEFIP
Inclusao que transforma vidas
A ADEFIP nasceu do inconformismo diante da exclusado. Ao longo de 38 anos, aprendemos que a
deficiéncia ndo é o que limita uma pessoa, o que limita sdo as barreiras estruturais, a fragmentacao
dos servicos e a auséncia de oportunidades reais.
Nossa Teoria da Mudanca parte de uma compreensao simples, porém profunda:

Ainclusao
verdadeira
acontece
quando
diferentes
dimensdes da
vida caminham
juntas.

Nao basta
reabilitar o
corposea
escola nao esta
preparada.

Por isso, nossa
resposta
também

precisa ser.

Nao basta
permanecer na
escola se nao
ha
desenvolvimen
to social.

A exclusao é
sistémica.

Nao basta
desenvolver
potencial se

nao ha
oportunidade
profissional.

Nao basta
capacitar se a
familia
permanece
fragilizada.



Nossa ldgica de transformacgao

Familia
sem suporte estruturado
Educacéo Oportunidades
opera isoladamente n&o consideram as potencialidades
] T individuais de cada pessoa
Politicas Publicas

nao dialogam entre si

Trabalho

opera isoladamente

Identificamos que a vulnerabilidade da pessoa com deficiéncia é ampliada quando:

Diante desse contexto, estruturamos um modelo integrado que articula quatro dimensdes funda-
mentais:

Reabilitagdo: promovendo funcionalidade, autonomia e qualidade de vida.

Inclusao Escolar: garantindo permanéncia, desenvolvimento e equidade educacional.

Desenvolvimento de Potenciais: fortalecendo autoestima, protagonismo e pertencimento
social.

Inclusdo Profissional: ampliando oportunidades, gerando renda e promovendo independéncia.

Essas frentes ndo operam isoladamente. Elas se conectam e se retroalimentam.

A pessoa atendida néo percorre servigos fragmentados, percorre uma trajetoria integrada.

O impacto que buscamos
Nosso objetivo ndo é apenas prestar servicos. E favorecer, de forma ampla, o direito & cidadania,
como estabelece nossa misséao.

Buscamos:
Reduzir vulnerabilida-  Fortalecer vinculos Ampliar oportunidades
des estruturais familiares e comunita- Jreais de participagdo
rios

Consolidar inclus&o sus- Contribuir para o fortalecimento
tentavel e intergeracional | das politicas publicas inclusivas

E estruturamos nossa organizagao para que esse potencial encontre condi¢cdes concretas de flo-
rescer, com qualidade técnica, governanca responsavel e sustentabilidade institucional.



4.2 Modelo Integrado dos 4 Centros

O Modelo Institucional Integrado da ADEFIP ma terializa, na pratica, sua Teoria da Mudanca.
A organizagéao estrutura sua atuagdo em quatro centros interdependentes, operando de forma coor-
denada, continua e sistémica.

A inclusé@o sustentavel da pessoa com deficiéncia ndo é tratada como acéo isolada, mas como
percurso estruturado que articula saude, educacao, cultura e trabalho, com abordagem centrada na
funcionalidade, na autonomia e na familia.

Centro de Reabilitacao Multidisciplinar

X O Centro de Reabilitagdo constitui o eixo
estruturante da habilitagcdo e reabilitagdo especializada.
A equipe é composta por médicos especialistas, como
fisiatria, neurologia, ortopedia e cardiologia, e
profissionais das areas de fisioterapia (motora,
aquatica, respiratéria e esportiva), terapia ocupacional,
fonoaudiologia, psicologia, pedagogia, nutricao,
assisténcia social, enfermagem, educagédo fisica,
gerontologia e educagéao social.

A atuacado é centrada na funcionalidade e na
autonomia, com planos terapéuticos individualizados e
acompanhamento familiar continuo.

Primeira Infancia
No ambito da Primeira Infancia, a ADEFIP desenvolve
intervencdo precoce e estimulacdo global com
acompanhamento especializado de bebés prematuros,
criangas com fatores de risco e atrasos no
desenvolvimento.

A atuacdo fundamenta-se no conceito de
neuroplasticidade, reconhecendo que os primeiros
anos de vida representam uma janela estratégica para o
desenvolvimento cerebral, cognitivo, emocional e
social.

A intervengdo qualificada nesse periodo é
essencial para:

» Prevenir agravos;

« Potencializar capacidades;

» Reduzir desigualdades ao longo do ciclo de vida;

« Fortalecer vinculos parentais e familiares.

« Contribui¢do no modelo integrado:

« Fortalece a base funcional e emocional que sustenta
todo o percurso de inclusao.




O Centro de Inclusao Escolar opera por meio do
SAECE, Servico de Assessoria Educacional Centrado
no Estudante.

Oferece suporte técnico as redes publicas e
privadas de ensino, articulando saude e educagéo de
forma estruturada.

Sua atuagao envolve:

« Avaliacao funcional no contexto escolar;

« Construgao de estratégias pedagdgicas
individualizadas;

- Adaptacao de recursos pedagdégicos;

- Formacao continuada de professores;

- Orientacdo as equipes gestoras;

«Articulacao permanente entre familia, escola e
equipe técnica.

O SAECE promove a permanéncia escolar
qualificada, aprendizagem com equidade e
participacgao efetiva do estudante.

Contribuigdo no modelo integrado:

Garante que a funcionalidade conquistada na
reabilitacdo se converta em trajetoria educacional
sustentavel.

Centro de Desenvolvimento de Poténciais

O Centro de Desenvolvimento de Potenciais
amplia a inclusao para além dos muros institucionais,
oportunizando que criancas, adolescentes e adultos
expressem suas capacidades na comunidade.
Desenvolve atividades como:

= Teatro

» Danga

« Coral

= Circo
Fanfarra
Orquestra de escaleta
Maracatu
Esgrima em Cadeira de Rodas

Essas atividades promovem protagonismo,

expressao artistica, fortalecimento da identidade e
participagao social.

O centro amplia repertérios culturais e
socioemocionais,  transformando  talentos em
instrumentos de inclusdo e reconhecimento publico.
Contribuicdo no modelo integrado:

Consolida pertencimento, visibilidade social e
fortalecimento da autoestima.




Centro de Incluséo Profissional e Geragcao de Renda

O Centro de Inclusao Profissional estrutura a inclusao
no mundo do trabalho como dimensao permanente da
cidadania.

Sua atuagao envolve:

- Oferta de cursos de capacitagéo e qualificagcao
profissional;

« Oficinas formativas;

» Desenvolvimento de competéncias socioemocio-
nais;

« Preparagdo para o mundo do trabalho;

« Articulagdo com empresas parceiras;

= Orientagdo sobre adaptacgdes razoaveis;

« Acompanhamento técnico individualizado no
processo de insergao;

» Monitoramento pds-contratagao.

O objetivo nao € apenas inser¢cdo, mas permanéncia,
desenvolvimento e autonomia econémica sustentavel.

Contribuicdo no modelo integrado:

Fecha o ciclo de inclusao ao consolidar independén-
cia financeira e participagao social plena.

A pessoa atendida percorre um percurso integrado:

Reabilitagcdo - Inclusédo Escolar - Desenvolvimento
de Potenciais - Inclusdo Profissional.

A familia participa ativamente em todas as etapas.

Esse modelo:

- Reduz fragmentagao de politicas;

« Amplia efetividade das intervengdes;
« Sustenta resultados de longo prazo;
« Fortalece vinculos familiares;

» Consolida inclusao sustentavel.

5. Indicadores e Resultados de Impacto - 2025

A ADEFIP monitora sua atuagéo por meio de indicadores quantitativos e qualitativos alinhados a
sua Teoria da Mudanca e ao Modelo Institucional Integrado.

Em 2025, a consolidagao de auditorias internas e indicadores estratégicos fortaleceu a governan-
ca orientada por resultados.
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5.1 Centro de Reabilitagao Multidisciplinar
Atendimentos Clinicos - 2025

Total Geral de Atendimentos em Saude: 74.601 atendimentos

Esse numero contempla todos os atendimentos clinicos realizados pela ADEFIP ao
longo do ano.

Distribuicao dos Atendimentos

Categoria Total 2025 Percentual

Atuacédo propria ADEFIP

i Cooperagao Técnica AACD

Total Geral Clinico 74.601 100%

Cooperacéo Técnica
A Cooperagao Técnica concentra-se no atendimento de adultos com:
« Lesdo medular
« Amputacdes
« Acidente Vascular Cerebral
A cooperagao representa qualificagdo técnica especializada dentro da estrutura assistencial da
prépria ADEFIP.

Leitura Estratégica
Em 2025:
« 78,4% dos atendimentos clinicos foram realizados exclusivamente com estrutura técnica pré-
pria da ADEFIP.
« 21,6% referem-se a Cooperagao Técnica especializada.
Esse cenario demonstra autonomia institucional robusta e parceria estratégica complementar.

5.2 Centro de Inclusao Escolar - SAECE
Indicadores Educacionais 2025

escolas assessoradas
1 23 estudantes com acompanhamento ativo

atendimentos educacionais realizados

A atuacéo envolve avaliagdo funcional no contexto escolar, estratégias pedagogicas
individualizadas, formagao continuada e articulagdo com familias e gestores.
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Impacto Educacional
O SAECE promove:

Permanéncia escolar
qualificada

1

Integracao entre Reducéao de barreiras

saude e educacao ) educacionais

Aprendizagem
com equidade

5.3 Centro de Desenvolvimento de Potenciais
Participagédo Cultural e Esportiva

Espetaculo anual: Coral: Circo Inclusivo Fanfarra e Banda

1.600 3.930 5.980

pessoas pessoas pessoas

Esgrima em Cadeira de Rodas

Modalidade iniciada em 2024 Cred_enc:iade_l jgnto a Conf_ede- it na- Maior nimero de atletas da
racéo Brasileira de Esgrima : : . rais modalidade no estado
= ap
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5.4 Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
Indicadores 2025

¥ B o & x

106 18.923 237 14.400 320

familias atendimentos cestas basicas ey )
acompanhadas  socioassistenciais  distribuidas IGSCOSIACIBOSY  cestas de Natal

5.5 Centro de Inclusao Profissional
Indicadores 2025

‘r k2 & al

22 18 33 3.122

matriculados concluintes empresas atendimentos de

capacitacao
em Cursos parceiras e E’rwsergéo

5.6 Impacto Qualitativo
Os numeros refletem transformacoes estruturais:

Ampliacao da autonomia funcional
Promocao da independéncia e autodeterminagao das pessoas atendidas

Permanéncia escolar com equidade
Garantia de acesso e continuidade na educacéo com igualdade de oportunidades

Fortalecimento de vinculos familiares
Apoio as relacoes intrafamiliares e construcéo de redes de cuidado

Protagonismo cultural e esportivo
Estimulo & expressao criativa, identidade e pratica esportiva

Inclusao profissional sustentavel
Qualif ¢ao no mercad

A integracao entre os quatro centros potencializa resultados e reduz a fragmentacao das politicas
publicas.
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6. Governanca e Integridade

A governanca da ADEFIP fundamenta-se em principios de legalidade, transparéncia, responsabi-
lidade institucional e sustentabilidade de longo prazo.

Ao longo de sua trajetdria, a instituicao consolidou mecanismos formais e praticas organizacio-
nais que asseguram integridade, regularidade juridica e gestao orientada por resultados.

Em 2025, a atuagao da presidéncia como gestora integral fortaleceu a estrutura interna, amplian-
do o monitoramento estratégico, a integracdo entre centros e a cultura organizacional orientada por
indicadores e evidéncias.

6.1 Estrutura Organizacional
A ADEFIP possui estrutura organizacional definida, composta por:

Diretoria voluntaria estatutaria;

Presidéncia, Diretoria e Conselho Fiscal

Liderancas setoriais estruturadas;

Equipe multidisciplinar especializada;

Area administrativa e financeira;

DHO - Departamento de Desenvolvimento Humano.

A estrutura organizacional foi fortalecida em 2025 com a consolidagdo de liderangas setoriais,
promovendo descentralizagdo responsavel e corresponsabilidade na execug¢@o e monitoramento das
acoes institucionais.

A gestao integral implementada reforgou a integracéo entre estratégia, operagao e impacto social.

6.2 Conformidade
A atuacao institucional esta em conformidade com:
« Estatuto Social vigente;
« Lei n°13.019/2014 (MROSC);
» Normativas dos Conselhos Municipais (CMDCA, CMAS, CMI, CONPEDE, CMS);
» Convénios firmados com o poder publico;
« Certificacdo CEBAS ativa;
» Requisitos legais vinculados a projetos financiados e certificagdes institucionais.
A manutengado do CEBAS ativo reforga a regularidade juridica da instituicdo e sua qualificagao
como entidade beneficente.
Relatérios técnicos e financeiros sao apresentados periodicamente aos érgaos competentes, as-
segurando conformidade e regularidade institucional.
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6.3 Transparéncia
A ADEFIP adota praticas sistematicas de transparéncia, estruturadas em:

8 B © o o

Prestacéo de B Demonstracées Monitoramento Auditorias Comunicacéao

contas periodica institucionais financeiras continuo internas institucional
a conselhos e T consolidadas da execucao estruturadas dos resultados
financiadores de projetos

A instituicdo adota critérios técnicos de reconhecimento financeiro, considerando como base o
efetivo ingresso de recursos no exercicio, garantindo aderéncia ao principio da competéncia e evi-
tando distor¢des na apresentagao dos resultados.

A governanca é orientada por dados, evidéncias e rastreabilidade das informagdes.

6.4 Gestao de Riscos

Em 2025, a ADEFIP avangou na estruturacao da gestao de riscos institucionais, com abordagem
preventiva e sistematica.

Principais dimensdes monitoradas:

o’
a

Risco financeiro Risco operacional Risco assistencial Risco reputacional Risco de continuidade

Diversificacao de receitas  Auditorias internas e Protocolos técnicos Conformidade legal Fortalecimento de
e controle orgamentario monitoramento e adogao da CIF e transparéncia liderancas e cultura
estruturado de indicadores como referencial clinico institucional organizacional

A implantagao de auditorias internas fortaleceu a capacidade de antecipagéo de riscos e a inte-
gridade dos processos.

6.5 Sustentabilidade Financeira
A sustentabilidade financeira da ADEFIP é estruturada por meio de mdltiplas fontes complemen-
tares:
» Convénios publicos;
Projetos incentivados;
Parcerias empresariais;
Gréfica social (Inclusiva Print);
Bazares solidarios;
Eventos institucionais;
« Clube de Beneficios;
« Captacao junto a pessoas fisicas e juridicas.
A instituicdo adota critérios técnicos para reconhecimento e monitoramento de receitas, prio-
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rizando a rastreabilidade dos recursos e a vinculagdo direta entre captagdo, execugdo e impacto
gerado.

A participagdo em programas de aceleragao e inovagao social fortalece a diversificagcdo de recei-
tas e reduz a dependéncia exclusiva de fontes publicas.

6.6 Demonstracao Financeira Consolidada
Em 2025, a ADEFIP apresentou demonstracao financeira consolidada, contemplando:
« Receitas provenientes de convénios publicos;

Recursos captados por meio de projetos com execugao iniciada no exercicio;
Parcerias privadas;
Receitas proprias (grafica social, bazares e eventos);
Doacdes e bens incorporados ao patriménio institucional.

A execucao financeira é acompanhada por controle interno estruturado, com registros sistemati-
cos, segregacao de funcdes e monitoramento continuo.

A instituicdo adota como diretriz o reconhecimento de receitas com base na disponibilidade fi-
nanceira para execugao, assegurando consisténcia entre planejamento, execucdo e prestacdo de
contas.

DESPESAS E RECEITAS 2025 FONTES DE DESPESAS 2025 FONTES DE RECEITAS 2025

.
46,8% 53,2%
RS 6.821.304,14 RS 7.758.075,75

® mH
@ rroETOS
@ recemas 2025 @) COMPRA DE MERCADORIAS PARA CONSUMO
@) DOAGOES / TELEDOAGOES
@ DesPEsAs 2025 ) PRESTAGAD DE SERVIGO
) EVEnTOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RECEITAS VENDAS GRAFICA / BAZAR / DELICIAS DAY
() DESPESAS COM EVENTOS
) RECEITAS EMPRESA PARCEIRA / PATROCINIOS
@ GRATUIDADES E SERVIGOS VOLUNTARIOS
@ RECEITAS FINANCEIRAS / ALUGUEIS E RENDIMENTOS
. RECEITAS COM GRATUIDADES DE SERVICOS VOLUNTARIOS

6.7 Desenvolvimento Humano e Cultura Organizacional (DHO)

Cuidar das pessoas que constroem diariamente a missdo da ADEFIP é um compromisso estru-
turante da instituicdo. Nesse contexto, o Departamento de Desenvolvimento Humano (DHO) atua
como eixo estratégico para fortalecimento da cultura organizacional, promog¢do do bem-estar das
equipes e sustentacao da qualidade dos servigos ofertados.

A estruturacdo do DHO consolida a compreensao de que o impacto social gerado pela ADEFIP
estd diretamente relacionado ao engajamento, a qualificagdo e as condi¢oes de trabalho de seus
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colaboradores.
Escuta ativa e monitoramento do clima organizacional
Como parte dessa estratégia, a ADEFIP realiza monitoramento continuo do clima organizacional
por meio de pesquisas semanais de engajamento e satisfagcdo dos colaboradores, utilizando a plata-
forma Feedz.
Essa ferramenta permite acompanhar, de forma sistematica, a percepcao da equipe em dimen-
soes relevantes do ambiente de trabalho, incluindo:
« Bem-estar
« Relacionamento entre colegas
« Lideranca
» Crescimento e desenvolvimento profissional
» Cultura organizacional
» Reconhecimento e feedback
- Satisfagao geral
Em 2025, a instituicdo registrou:
Nivel médio de engajamento: 3,8 (escala de 0 a 5)
Favorabilidade geral: 68%

Nivel de Engajamento @ Histérico do nivel de engajamento

a0 . - LR L] L
5 L2 T m— LD ST R e ma B Ny gog g R MRS Ry, gy ol gt HeE

/ | -
20
10

Favarabilidade @ [}
BE% Jan'25 Fev25  Mar'2s Abr25 Mal 25 lun '25 Jul'2s Ago ‘25 Set 25 Qut 25 Now 25 Dez 25 202

Os dados demonstram um ambiente organizacional positivo, com niveis consistentes de engaja-
mento ao longo do ano, refletindo estabilidade institucional e vinculo das equipes com o propdsito
da organizacéao.

A analise dos indicadores evidencia pontos de destaque e oportunidades de aprimoramento.
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Destaques:

" oce

Pontos fortes

Orgulho e c 5
: onexao entre Alinhamento com a i ifi
pertencimento equipes cultura organizacional c,];,‘.’.‘;"g'rggﬁ?z"ascﬂ,%m

institucional

[ ‘
Fortalecimento de Ampliacao do Acoes estruturadas Gestao orientada

praticas de empoderamento voltadas ao or dados e
reconhecimento as equipes bem-estar melhoria continua

Os dados gerados sao analisados sistematicamente pelo DHO e pela gestao institucional, subsi-
diando decisdes estratégicas voltadas a:

@ ¢ ] v

Fortalecimento da Desenvolvimento Comunicacao Promocao do Qualificacao do
cultura de liderancas e feedback bem-estar e satde ambiente de
organizacional . organizacional trabalho

A utilizagéo de indicadores continuos permite a instituicdo ndo apenas reagir a desafios, mas
antecipar tendéncias e promover ajustes estruturados de forma preventiva.
Desenvolvimento de pessoas e estrutura institucional
A atuacdo do DHO est4 articulada as diretrizes institucionais de desenvolvimento, remuneragao
e progressao de carreira, estruturadas com base em critérios
técnicos, transparéncia e alinhamento estratégico.
A ADEFIP adota modelo de desenvolvimento profissional
qgue contempla:
« Estrutura de carreira com possibilidades de progres-
sdo técnica e gerencial
« Critérios de avaliagdo de desempenho
= Politicas de reconhecimento e valorizagao
« Incentivo a qualificagédo continua
Esse alinhamento fortalece a atragdo, o desenvolvimento e a retencdo de talentos, contribuindo
diretamente para a qualidade dos servigos prestados e para a sustentabilidade institucional.
Integrag@o com a estratégia institucional
A atuagédo do DHO refor¢ca o compromisso da ADEFIP com uma gestdo centrada em pessoas,
reconhecendo que a qualidade do cuidado ofertado esta diretamente relacionada a qualidade das
condi¢des de trabalho e ao engajamento das equipes.




Ao estruturar mecanismos permanentes de escuta, analise e desenvolvimento, a instituigao for-
talece uma cultura organizacional baseada em confianga, corresponsabilidade e melhoria continua,
alinhando o desenvolvimento humano a geragao de impacto social sustentavel.

Executive Summary

1500 900 1000 700
Head Count Hires Open Positions Terminations

UL LG 0 . TS 1T

700 1200 500 400 500 442 500 400
Female Male Permanent Temporary Regular Contract Full Time Part Time

Employee by Organization Termination by Organization

B Male Farmale
o

Employee Engagement Dashboard with Strategic Alignment Score

e
Organization Manager

of Employee
are Engaged
View fatals Cuiture Motivating
of Engagement and Relating
54 64
of Empl View details 55 View details
mployee are
B OVERALL
View SCORE
lew dstais 016
Strategic Since Diee 202 Managing
NLE Lics I s
:. Alignment Execution
36 44
20% of .
2% of Emplayee View detsils View details

are Dizengaged

View detals

Indicadores de clima e engajamento extraidos da plataforma Feedz com os dados reais da
ADEFIP.
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7. ESG na Pratica

Desempenho Ambiental, Social e de Governanca

71 AMBIENTAL (E)
Préticas responsdveis alinhadas a operagéo institucional

Uso racional de d4gua e energia na sede Gestao de residuos (incl. clinicos)
Adequacao estrutural e acessibilidade Horta e materiais ecoldgicos em projetos

Reaproveitamento de materiais em oficinas Controle operacional ampliado desde 2023

Sede inaugurada em 2023 permitiu maior controle operacional e ambiental. Abordagem proporcional com compromisso
continuo de evolucéo.

72

Eixo central da missdo: inclusdo e cidadania da pessoa com deficiéncia

atendimentos clinicos atend. socioassistenciais escolas assessoradas estudantes acompanhados

empresas parceiras impactados em agoes culturais familias acompanhadas

Ampliagao da autonomia funcional Redugéo de vulnerabilidades sociais
Permanéncia escolar com equidade Fortalecimento de vinculos familiares

Inclusdo profissional sustentdvel Protagonismo cultural e esportivo

Clinica e funcional Permanéncia e equidade Potenciais individuais Trabalho sustentével

Modelo integrado que reduz fragmentagéo e potencializa resultados sustentéveis.

) GOVERNANCA (G)
Integridade, transparéncia e monitoramento continuo — estruturante do modelo institucional
PRINCIPAIS AVANCOS
Auditorias internas implantadas Diversificagdo de receitas
Monitoramento de indicadores Manutengao do CEBAS ativo
Critérios técnicos de reconhecimento financeiro Certificacdo como Ponto de Cultura

Estruturacdo do DHO Reconhecimento de tecnologia social

Governanga orientada por planejamento estratégico , conformidade legal e sustentabilidade de longo prazo
Consolidac@o como elemento estruturante do modelo institucional.




Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A atuacao da ADEFIP esta diretamente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), contribuindo de forma concreta para metas globais por meio de ac¢des locais estruturadas.

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

A atuacgédo do Centro de Reabilitagdo promove acesso continuo a servigos especializados, con-
tribuindo para a melhoria da funcionalidade, prevencdo de agravamentos clinicos e ampliagdo da
qualidade de vida.

ODS 4 - Educacao de Qualidade

Por meio do SAECE, a ADEFIP atua na permanéncia escolar qualificada, adaptacao pedagdgica
e formacgao de profissionais da educacéo.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

A inclusdo profissional e iniciativas como a Inclusiva Print promovem geracdo de renda e auto-
nomia econémica.

ODS 10 - Reducéao das Desigualdades

A atuacao integrada reduz barreiras estruturais no acesso a saude, educacgéo e trabalho, promo-
vendo equidade.

ODS 16 - Institui¢coes Eficazes

A governanca estruturada, baseada em transparéncia e prestagao de contas, fortalece a confian-
ca institucional.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacéao

A atuacdo em rede, com integracado entre setores, financiadores e comunidade, fortalece a sus-
tentabilidade institucional e amplia o impacto social da ADEFIP.

SAUDE E
BEM-ESTAR

‘I PARCERIAS E EDUCAGAD
MEIOS DE DE QUALIDADE

IMPLEMENTACAO

-IB PAZ JUSTICA E o TRABALHO DECENTE
INSTITUICOES —~— . E CRESCIMENTO
EFICAZES ECONOMICO

e /
'!_ 1 REDUCAO DAS ‘ . '
DESIGUALDADES

A
(=)
v
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7.4 SROI - Retorno Social sobre Investimento

A ADEFIP reconhece a importancia de mensurar o valor social gerado a partir dos recursos in-
vestidos.

Com base nos atendimentos realizados em 2025 e no valor médio praticado pelo sistema publico
para servicos equivalentes, foi estruturada uma estimativa preliminar de retorno social.

Base de Calculo

74.601

Atendimentos Clinicos

Valor médio: R$ 75,00 por atendimento

R$ 5.595.075,00

Valor Direto Gerado

R$ 16.785.225,00

Impacto Social Estimado

Com base na metodologia preliminar adotada, o SROI
institucional estimado da ADEFIP em 2025 foi de 2,46:1.
Isso significa que, para cada R$ 1,00 investido na
operagao institucional, foram gerados aproximadamente
RS 2,46 em valor social estimado.

O valor social estimado foi calculado a partir dos 74.601 atendimentos clinicos realizados
em 2025, considerando o valor médio conservador de R$ 75,00 por atendimento, resultando em
RS 5.595.075,00 de valor direto gerado. Sobre esse valor direto foi aplicado um fator metodoldgico
de 3x, considerando efeitos ampliados do modelo integrado da ADEFIP, como redugéo de custos
ao sistema publico, prevencao de agravamentos clinicos, ampliagao da autonomia funcional, per-
manéncia escolar, inclusao produtiva e fortalecimento dos vinculos familiares.O calculo conside-
ra o valor social estimado de R$ 16.785.225,00 e as despesas institucionais de 2025, no valor de
RS 6.821.304,14.

Calculo:

RS 16.785.225,00 + RS 6.821.304,14 = 2,46. Isso significa que, para cada RS 1,00 investido na
operacao institucional, foram gerados aproximadamente RS 2,46 em valor social estimado.

Componentes do Valor Gerado

Reducao de custos Prevencao de Ampliagao da Reducao da Geragao de renda Fortalecimento de
ao sistema publico agravamentos autonomia evasao escolar R TTEET) vinculos
de salide clinicos funcional produtiva familiares
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Essa estimativa considera efeitos diretos e indiretos, incluindo:

Trata-se de uma abordagem preliminar, que sera aprofundada em 2026 com a estruturagao do
modelo institucional de SROI.

7.5 Integracao entre ODS e SROI - Impacto Mensuravel

A integracao entre ODS e SROI permite evidenciar ndo apenas a contribuicdo da ADEFIP para
metas globais, mas também o valor social efetivamente gerado por sua atuagéao.

ODS 3 - Sauide e Bem-Estar
Evidéncias:
» 74.601 atendimentos clinicos
Valor gerado:
« Reducao de custos ao sistema publico
» Ganho de funcionalidade e autonomia
ODS 4 - Educacéao de Qualidade
Evidéncias:

ODS 16 - Institui¢oes Eficazes
Evidéncias:

= Auditorias internas

» Monitoramento por indicadores

= Transparéncia institucional
Valor gerado:

« Confianga institucional

« Eficiéncia na gestao de recursos

« 52 escolas assessoradas
» 123 estudantes acompanhados
Valor gerado:
» Reducgéo da evasao escolar
» Melhoria do desempenho educacional
ODS 8 - Trabalho Decente
Evidéncias:
» 33 empresas parceiras
» 3122 atendimentos de capacitagao
Valor gerado:
« Aumento da renda familiar
» Inclusao produtiva
ODS 10 - Reducao das Desigualdades SAUDEE EDUCAGHO
BEM-ESTAR DE QUALIDADE
Evidéncias: c
= 106 familias acompanhadas _/\,\/\' m l
= 18.923 atendimentos socioassistenciais
Valor gerado: 1
» Reducdo de vulnerabilidades
« Incluséao social sustentavel

ODS 17 - Parcerias e meios de implantacao
Evidéncias:

« Parcerias com prefeitura e secretarias
municipais

» Convénios com empresas e entidades
locais

« Participagdo em redes regionais de coope-
racao
Valor gerado:

» Ampliagcdo do impacto comunitério

« Captacgao de recursos para projetos locais

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

&

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

=
4:> z_

REDUGAO DAS -I
DESIGUALDADES

8. Parcerias e Reconhecimentos
Os projetos executados em 2025 refletem ndo apenas a capacidade de captacao da ADEFIP, mas

a coeréncia estratégica na aplicagdo dos recursos, alinhada ao seu modelo institucional integrado e
a geragao de impacto social mensuravel.

8.1 Projetos Aprovados - Exercicio 2025

O exercicio de 2025 consolidou a maturidade institucional da ADEFIP na captacao, execugéo e
prestacao de contas de recursos publicos e privados.

A relagado a seguir contempla exclusivamente os projetos com recursos formalmente disponibi-
lizados para execucado no exercicio de 2025, em conformidade com os principios de competéncia,
transparéncia e rastreabilidade na gestao dos recursos.

A diversidade de fontes demonstra credibilidade técnica, governanca estruturada e confianga dos
financiadores.
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8.1 Sicredi Social

Valor aprovado:

R$ 4.426,00

Aplicacao:

Mesas para o setor de
Psicologia

Computador para sala de
atendimento

Impacto:

Qualificagdo da infraes-
trutura terapéutica e melhoria
do ambiente clinico de atendi-
mento.

©) .

814 SMEL - Lei de
Incentivo ao Esporte

Projeto: Paraesgrima
da ADEFIP

Valor aprovado:

R$ 9.500,00

Aplicacao:

Mobiliario da sala de
esgrima

Notebook para monito-
ramento técnico

Impacto:

Fortalecimento da

modalidade de esgrima
em cadeira de rodas, am-
pliando estrutura técnica
e desenvolvimento espor-
tivo.

©) .
817 SECULT - Aldir
Blanc (Premiacdo Ponto
de Cultura)
Valor aprovado:
R$ 15.000,00 + certifi-
cacgao
Aplicacao:
Reforco do fundo de
reserva institucional
Impacto:
Fortalecimento da
sustentabilidade financei-
ra e reconhecimento
cultural oficial.

©)
8.1.2 Fundo Estadual de
Cultura

Valor aprovado:

R$ 360.000,00

Aplicacao:

Execucdo de agdes cultu-
rais inclusivas

Ampliagdo da producéo
artistica acessivel

Estruturacdo de oficinas
culturais

Impacto:

Consolidagao da ADEFIP
como referéncia regional em
cultura inclusiva, ampliando
protagonismo e participacao
social.

©) .
81.5 SMEL - 72 Corrida
da ADEFIP
Valor aprovado:
R$ 30.000,00
Impacto:

Realizagdo de evento
esportivo inclusivo com
mobilizagdo comunitaria,
visibilidade institucional e
fortalecimento da cultura
de inclusao

©) .
8.1.8 SECULT - “Sinto-
nize a Inclusao”
Valor aprovado:
R$ 16.000,00
Aplicacao:
Producéo de espetacu-
lo cultural incentivado
Impacto:

Ampliagédo da produ-
cao artistica inclusiva
e fortalecimento da identi-
dade cultural institucional.

3
@ 81.3 Azzi

nesta causa”

Valor aprovado:

R$ 16.500,00

Aplicacao:

Aquisicdo de bomba
de calor para piscina tera-
péutica

Impacto:

Garantia de continui-
dade da hidroterapia com
padrao técnico adequado
e estabilidade terapéutica.

- “Mergulhe

©)

8.1.6 SECULT - Natal
Inclusivo

Valor aprovado:

R$ 25.000,00

Aplicacao:

Figurinos

Transporte

Alimentacao

Divulgacao

Impacto:

Ampliacéo da partici-
pacgao cultural inclusiva e
fortalecimento do perten-
cimento social.

©) :
8.1.9 Instituto Legado -
Inclusiva Print
Valor aprovado:
R$ 8.500,00
Aplicacao:
Estruturacédo da grafica
social
Impacto:
Fortalecimento da
Inclusiva Print como negé-
cio social sustentavel.




©

8111 Emenda Parla-

mentar - Mauro Tramonte
Valor aprovado:
R$ 100.000,00
Aplicagéo:
Foodtruck institucional
Equipamentos de

informatica

Impacto:
Fortalecimento de
estratégias de captagéo
e ampliagdo de estrutura

tecnoldgica.

©) :
8.1.13 EcoAcao ADEFIP
- ALCOA (Programa
VVamos)
Valor aprovado:
R$ 10.000,00
Aplicacgéao:
Estruturagcdo de horta
institucional
Mao de obra
Canecas ecoldgicas
Computador
Impacto:
Fortalecimento de
praticas socioambientais
e educacdo sustentavel.

@ 8112 Invest SUS -
Emenda Odair Cunha
Valor aprovado:
R$ 200.000,00
Aplicacéo:

©) ’ :
8114 Doacao Receita
Federal
Valor estimado:
R$ 80.000,00
Modalidade:

Equipamentos de
informatica

Translado, hospeda-
gem e formacgao técnica

Capacitagao especiali-

Doagéo de bens incor-
porados ao patrimonio
institucional

Impacto:

Ampliagao do patrimo-
zada nio institucional e reducéo
Impacto: de custos operacionais.

Qualificagcdo técnica
da equipe e modernizagédo
da estrutura assistencial.

Nota Técnica de Transparéncia

Projetos aprovados em exercicios anteriores, cujos recursos
financeiros ndo foram disponibilizados até 31 de dezembro de
2025, nao estao contemplados neste consolidado. Esses proje-
tos serdo reconhecidos no exercicio correspondente ao efeti-
vo ingresso dos recursos, assegurando conformidade contabil,
rastreabilidade e integridade na prestacdo de contas.

8.2 Consolidado Financeiro - Exercicio 2025
Total de recursos aprovados e disponibilizados em 2025:

rs 8995.925,86

O valor considera exclusivamente os projetos com execugao financeira iniciada no exercicio, con-

forme critérios de reconhecimento adotados pela institui¢ao.
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8.3 Analise Estratégica
Considerando os recursos efetivamente disponibilizados no exercicio, 2025 demonstra:

o

*
() =] e

Diversificagao
de fontes:
municipal, estadual,
federal e privada

Governanca
estruturada
na prestacao
de contas

Capacidade técnica
de captacao
e execucao
qualificada

Equilibrio entre Sustentabilidade
investimentos financeira

estrutural, programatico institucional
e formativo

A ADEFIP consolida-se como organizacao de alta confiabilidade, transparéncia e execugao res-
ponsavel, com aderéncia as boas praticas de governanga do terceiro setor.

Integracdo com Impacto Social

Os resultados financeiros apresentados neste capitulo estdo diretamente associados ao impacto
social gerado pela instituicdo, mensurado por meio de indicadores e metodologia de SROI apresen-
tados no Capitulo 7.

Essa integracao reforca o compromisso da ADEFIP com a gestao responsavel dos recursos e a
geragao de valor social mensuravel.

8.4 Programa Empresa Parceira - Selo de Impacto ADEFIP

A ADEFIP estruturou o Programa Empresa Parceira como estratégia de fortalecimento da susten-
tabilidade institucional e ampliagdo do impacto social, por meio de parcerias continuas com o setor
privado.

O programa organiza a participagdo das empresas em categorias de reconhecimento, denomi-
nadas selos, que refletem o nivel de contribuicdo e o impacto social gerado a partir do investimento
realizado.

Categorias do Selo Empresa Parceira

\?"’“Mw%@
MDEFIp %
Al

;]

As categorias sao definidas a partir de faixas de contribuicdo mensal, permitindo flexibilidade na
adesdo e adequacao a realidade de cada empresa parceira.
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Parcerias e Sustentabilidade

Em 2025, a ADEFIP fortaleceu seu Programa Empresa Parceira, conectando investimento privado
a impacto social mensuravel:

10 empresas participantes

Réifik

$5% voGo ¥

Westindo profisstonas desde 2003

®[Y[alL -'Botica o
AUDIENS Ellvggg 7 Verbena _elular

COMTANLEADE

rs94.200,00

arrecadados

Modelo de Impacto

Com base na metodologia de SROI apresentada no Capitulo 7, os investimentos realizados pelas
empresas sao convertidos em impacto social mensuravel, refletido em atendimentos, inclusao e de-
senvolvimento das pessoas atendidas pela ADEFIP.

Esse modelo permite estabelecer uma relagéo transparente entre investimento e transformacgéo
social, fortalecendo o alinhamento com praticas ESG.

Para relatérios individuais de empresas parceiras, o impacto social serd estimado de forma pro-
porcional ao valor efetivamente investido por cada empresa, ndo representando apropriagao integral
do impacto institucional total da ADEFIP.

Evolucao Estratégica

Como avanco institucional, a ADEFIP iniciou a estruturacao de relatérios individuais de impacto
para empresas parceiras, permitindo o acompanhamento personalizado do valor social gerado.

Essa iniciativa fortalece a transparéncia, qualifica o relacionamento institucional e amplia a sus-
tentabilidade das parcerias.

Visao Institucional

O Selo Empresa Parceira consolida a ADEFIP como uma organizagdo capaz de estruturar re-
lagdes sustentdveis com o setor privado, conectando investimento a impacto social mensuravel e
promovendo corresponsabilidade na construcdo de uma sociedade mais inclusiva.
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Receita total Custo meédio Economiaao Indicadores de Geragao Indicadores  Valor econémico
anual por atendimento gistema publico funcionalidade de renda educacionais as familias

8.5 Proxima Etapa Estratégica (2026)
Em 2026, sera estruturado o modelo de SROI Institucional Integrado, contemplando:
Esse modelo permitird a mensuragdo ampliada do impacto territorial da ADEFIP.

8.6 Eventos Institucionais e Mobilizagdo Comunitaria - 2025
Em 2025, a ADEFIP fortaleceu sua relagdo com a comunidade por meio de eventos institucionais
e iniciativas de reconhecimento a parceiros estratégicos. Essas agdes ampliam a visibilidade, forta-

Total liquido arrecadado com eventos e vendas em 2025: RS 232.595,12

Inclusiva Print Lanchonete Delicias Day Loja ADEFIP / Bazar
Receita com vendas Receita com vendas Receita
R$ 14.725,20 R$ 949,00 R$ 52.778,13

Acéo entre Amigos Vendas de drteses 6° Corrida da ADEFIP
Receitas Receita Receitas
R$ 62.767,00 R$ 3.72717 R$ 46.260,00

Eventos, festas e Produtos doados pela
promocoes Receita Federal
Receitas Receita
R$ 19.034,24 R$ 32.354,38

lecem vinculos e contribuem para a sustentabilidade financeira.

8.6.1 Eventos Institucionais - Resultados 2025

> e &

Engajamento Ampliacao da Cultura de Diversificagcao Sustentabilidade
comunitario visibilidade corresponsabilidade das fontes financeira
ativo institucional social de receita complementar

Impacto Institucional dos Eventos
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Os eventos institucionais representam mais do que captacgéao financeira. Em 2025, eles consoli-
daram:

A mobilizagdo comunitaria reafirma que a inclusdo € construida coletivamente e sustentada por
rede solidaria de apoiadores.

9. Sustentabilidade e Projecao de Impacto (2026-2030)

(ee)
oo T T T

Diversificacao Maturidade na Ampliacao da Consolidacao técnica
de fontes gestdo e prestacao confiancga de das metodologias
de recursos de contas financiadores aplicadas

Os resultados alcangados em 2025 n&o representam um ponto de chegada, mas a consolidacdo
de uma base sélida para expansao qualificada do impacto social da ADEFIP nos préximos anos.

O crescimento projetado para o ciclo 2026-2030 é consequéncia direta:

A perspectiva futura esta ancorada em evidéncias concretas de capacidade institucional demons-
tradas ao longo de 2025.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Ampliacao da Fortalecimento Estruturacao
capacidade de da Inclusiva Print permanente do

atendimento modelo de geracao esporte adaptado
especializado de renda

Consolidacao Expans&o das Avanco na implantacio

do eiX? e acoes culturais do Parque Sensorial
gerontologia (I VEIEE como referéncia regional

9.1 Expansao com Qualidade

A expansao prevista nao se orienta por volume, mas por impacto qualificado.

Com base na experiéncia acumulada, a ADEFIP projeta:

O objetivo é ampliar o alcance mantendo padrao técnico, ética e responsabilidade financeira.
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$

Financeira
SOLIDEZ & PREVISIBILIDADE

Ampliagdo de
® fontes incentivadas

Consolidagdo de
receitas recorrentes

Estruturagéo de
® fundo de reserva

Implementacao
® futura do SROI
financeiro completo

03

Operacional

EFICIENCIA & GESTAO
(® Modernizagio tecnologica
(® Padronizag@o de processos

Monitoramento
de indicadores

Gestao de riscos
@ estruturada

KR

Social
IMPACTO & PERMANENCIA

Redugéo de
® vulnerabilidades

Ampliacéo da
@ autonomia das familias

Fortalecimento da
® rede de incluséo
territorial

9.2 Sustentabilidade como Estratégia de Impacto
A sustentabilidade institucional é entendida como instrumento de continuidade do impacto social.

9.3 Replicabilidade do Modelo

SAECE
Assessoria
Educacional
centrada no estudante

Inclusiva Print
negocio social
inclusivo

+

Reabilitacao
multidisciplinar
integrada

Esporte adaptado
instrumento de
desenvolvimento

Eixos
Programaticos

Cultura

. m inclusiva
estruturada

agoes culturais
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A maturidade técnica alcancada permite transformar praticas consolidadas em metodologias re-
plicaveis.

Os modelos com potencial de transferéncia incluem:

Essa capacidade amplia o impacto para além do territério imediato.

¢ = e

Planejamento
estratégico
revisado por ciclos

Monitoramento Consolidacao do Ampliagao de Transparéncia
integrado de SROI certificagoes ativa
indicadores institucional

9.4 Maturidade Institucional

O ciclo 2026-2030 projeta consolidacdo organizacional baseada em:

A ADEFIP caminha para posicionar-se nao apenas como executora de projetos, mas como refe-
réncia estruturada em inovagdo social inclusiva e encerra 2025 com resultados concretos e inicia o
proximo ciclo com bases sélidas para ampliar a transformacgéao social com responsabilidade e visao
de longo prazo.

10. Transparéncia e Accountability

A ADEFIP compreende que transparéncia ndo € apenas obrigagao legal, mas compromisso ético
com a sociedade, parceiros, financiadores, familias atendidas e colaboradores.

A accountability institucional estd estruturada como pratica permanente de responsabilidade,
prestacdo de contas e comunicagao clara dos resultados alcancados.

m T, =l

Conselhos A= o Parlamentares Parceiros Instituicoes
Municipais c;'i'ﬁ:ﬁgiggg:':sos proponentes privados certificadoras
CMDCA e CMAS de emendas

10.1 Prestacao de Contas Institucional

A ADEFIP realiza prestagado de contas sistematica junto a:

Os relatdrios técnicos e financeiros sdo elaborados com rastreabilidade, controle documental e
acompanhamento interno estruturado.

10.2 Transparéncia Financeira
A instituicado mantém:
« Demonstracdes financeiras consolidadas;
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« Controle interno estruturado;

« Auditorias internas periddicas;

» Monitoramento da execugao or¢gamentaria;

« Registro formal de receitas e despesas por projeto.

A aplicacdo dos recursos esta vinculada aos objetivos institucionais e as finalidades previstas em

cada instrumento de parceria.
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Transparéncia é o canal por onde a confianga circula — conectando todos os publicos ao impacto que construimos juntos.

10.3 Comunicacao com Stakeholders
A ADEFIP mantém dialogo continuo com:
10.4 Cultura de Integridade

© ® » ® 74|
01 o2 03 04 05
Etica Responsabilidade Legalidade Transparéncia Monitoramento

de indicadores

A consolidagao da gestao integral em 2025 fortaleceu a cultura organizacional orientada por:

A estruturacéo de liderangas setoriais e do DHO contribuiu para fortalecer a integridade institu-
cional e a corresponsabilidade na gestao.

10.5 Compromisso com Melhoria Continua

A ADEFIP reconhece que accountability é processo continuo.

Para 2026, a instituicdo prevé:
» Ampliagdo da mensuracao de impacto (SROI institucional integrado);
» Consolidacao de indicadores comparativos anuais;

44



« Aperfeicoamento de mecanismos internos de controle;
- Fortalecimento da transparéncia ativa.

11.Vozes do Impacto

Ao longo de 38 anos, a ADEFIP consolidou um modelo institucional estruturado. No entanto, seu
verdadeiro impacto revela-se nas histérias das pessoas atendidas, das familias acompanhadas e das
equipes que constroem diariamente a inclusao.

Este capitulo apresenta vozes que traduzem, em experiéncias concretas, os resultados descritos
ao longo do relatdrio.

“Aqui é meu lugar e pode ser o seu também, porque aqui somos mais.’
Atendido da ADEFIP

“Tenho a ADEFIP como segunda casa.’
Atendido da ADEFIP

“A ADEFIP me ajuda no entendimento de que diagndstico nao poe ponto final,
€ um ponto de partida.’
Atendido da ADEFIP

“Sem a ADEFIP nao sei o que seria das nossas vidas”
Pai de um atendido da ADEFIP

“A ADEFIP sempre foi ‘Juntos Somos Mais: A ADEFIP é tudo pra gente!”’
Atendido da ADEFIP

“A ADEFIP € uma instituicdo que permite que as pessoas se sintam uteis e
valorizadas!’
Amanda Nunes, Supervisora de Projetos da ADEFIP

“Aqui cada pessoa é vista como um todo — nao é sé uma deficiéncia.’
Angela Roxo, Assistente Social da ADEFIP

“Aqui as pessoas chegam buscando esperanga de uma vida nova.’
Andrea, RH

12. Fechamento do Bloco 2025

Mais do que um ano de reorganizagao interna, 2025 representa a consolidagédo de uma cultura
institucional baseada em proximidade, integracao e sustentabilidade.

Com a gestao integral, a ADEFIP fortaleceu a relagdo com equipes e familias, reafirmando sua
abordagem centrada na familia e na articulagcao efetiva entre os centros de atuagao. A criagéo de
liderancas setoriais e a ampliagdo estruturada da captagao de recursos por meio da grafica social,
bazares, eventos, projetos incentivados e parcerias com pessoas fisicas e juridicas consolidam uma
instituicdo que planeja o futuro com responsabilidade e visao estratégica.

A ADEFIP compreende que a maturidade institucional ndo significa estagnagao.
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A ADEFIP é um organismo vivo.

Estd em constante movimento, aberta a novas conquistas, novas parcerias e novas formas de
gerar impacto, sem jamais perder sua esséncia: a defesa da dignidade da pessoa com deficiéncia, o
fortalecimento das familias e a construgéo da cidadania por meio da inclusdo integrada.

A ADEFIP nao cresce apenas em estrutura. Cresce em responsabilidade. E, ao fazer isso, reafirma
que inclusdo néo é um servico, € um compromisso permanente com a cidadania, a dignidade e o

futuro.

“Vocé pode fazer parte dessa transformacdo”

® 8

FAZ UM PIX Ja recebeu uma ligacao
CNPJ: 19.057.462/0001-73 do nosso teledoagdes?
DEPOSITO BANCARIO: DIGA SIM!

BANCO BRADESCO teledoacoes@adefip.org
AGENCIA 0514-2 (35) 98871-1808
CC: 88900-8
00
NA ADEFIP
Rua Antdnio Matavelli Sobrinho, n° 420 - Bairro

Vila Flora Il
Moradores de Pocos de Caldas podem
contribuir pela conta de luz do DME.
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REABILITAGAO - CAPACITAGAO - INCLUSAQ

@ www.adefip.org.br
() (35) 3014 9333

0 /adefippocos

@ @adefip

“O lugar da pessoa com deficiéncia
e onde ela quiser estar
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